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Saapuvilla olleet jasenet
Annika Kokko, puheenjohtaja, poistui 10:00
Tapio Havula, 1. varapuheenjohtaja
Kimmo Behm
Annika Lappalainen
Arto Lindberg

Muut saapuvilla olleet
Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, sihteeri
Sanna Kaukua, talouspaallikko
Helina Perttu

Poissa
Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja
Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilaakari, kehitys- ja tutkimusjohtaja
Irma Pahlman
Lilli Salmi

Allekirjoitukset

Annika Kokko Paivi Tarsia
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

13.12.2023 klo 09:48. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poéytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

28.11.2023 28.11.2023

Arto Lindberg Annika Lappalainen

Poytakirjan nahtavanaolo
Nahtavilla Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 29.11.2023
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§39
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus, péytakirjantarkastajien valinta

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Toimitetaan nimenhuuto ja todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Kokouksen esityslista liitteineen on toimitettu jaoston jasenille ja kokoukseen
osallistuville viranhaltijoille 17.11.2023 seka julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kotisivuilla. Kokoukselle valitaan jaoston jasenista kaksi
poytakirjantarkastajaa.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Arto Lindberg ja Annika Lappalainen.
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§40
Tiedoksiantoja

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Rahoitus- ja talousjaosto paatti yksimielisesti ottaa ylimaaraisena asiana kasittelyyn.

HUS-yhtyman vuoden 2024 talousarvio, toimintaohje yhtymakokoukseen 14.12.2023
Rahoitus- ja talousjaosto 23.11.2023

Hallintosaannon 158 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta ottaa
enemmistdpaatoksellad kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.
HUS-yhtyman vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma
kasitellaan yhtymakokouksessa 14.12.2023

HUS-yhtyman yhtymakokouksen 15.6.2023 hyvaksyma talousarviokehys vuodelle
2024 on 2 200 967 427 euroa. Tuolloin yhtymakokous paatti seuraavista valmistelua
ohjaavista periaatteista:

e HUSin kehyslaskennassa nyt maaritelty pohja muodostaa kulujen kasvun
maksimin. Hyvinvointialueuudistuksen periaatteiden ja rahoituksen
maaraytymisen periaatteet huomioiden on taloudenpidossa varmistuttava siita,
ettd HUS- yhtyman todelliset kustannukset eivat kasva nopeammin kuin
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin sotekustannukset.

® HUS- yhtyman tulee kattaa vuonna 2023 mahdollisesti syntyvat alijaamat
hyvinvointialuelain edellyttamassa maaraajassa taloussuunnitelmassaan 2024-
2026.

e HUSIn talouden tasapainottamiseen liittyvat esitykset valttamattomista
palveluverkko- tai - tasomuutoksista tulee valmistella yhteistydssa
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa.

Syksyn aikana on kayty neuvotteluja hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja
HUSIn valilla liittyen HUSIn esittamiin talousarviokehyksen tarkistustarpeisiin ja
neuvottelut ovat viela kesken. HUSin yhtymahallitus paatti esittaa kokouksessaan
13.11.2023 jasenkuntien kehyksen loppusummaksi 2 212 902 000 euroa elin. 12,5 Me
euroa enemman kuin kesakuussa hyvaksytyssa kehyksessa. Samalla hyvaksyttiin
lisays, etta mikali yhtymakokous ei hyvaksy yhtymadahallituksen esittamaa
talousarvioesitysta, niin yhtymahallitus edellyttaa toimitusjohtajalta esitysta siita, milla
konkreettisilla toimenpiteilla talousarvioesitys saadaan tasapainoon.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen heikon taloudellisen tilanteen vuoksi olisi tarkea
pysyttaytya alkuperdisessa kesakuussa hyvaksytyssa kehyksessa. VM:n 10.10.2023
julkaisemissa hyvinvointialueiden rahoituslaskelmissa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen rahoitus laski aiemmista laskelmista 7 Me vuodelle 2024, mika on
vaikeuttanut edelleen talousarvion tasapainoiseksi saattamista.
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HUSin omistajaohjauksellisia tavoitteita on valmisteltu hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin yhteisty6lla. Tavoitteet liittyvat tuottavuuden parantamiseen, investointien
kokonaistasoon seka hoitovelan pienentamiseen:

e Tuottavuutta parannetaan vahintaan 2 % vuodessa ja valtion rahoitukseen
perustuva talouden tasapaino saavutetaan viimeistaan vuonna 2025
hidastamalla kustannusten kasvua suhteessa palvelutarpeen kasvuun. Lisaksi
edistetaan painotuksen siirtamista HUS-yhtyman jasenten ennaltaehkaisevaan
tyohon.

e Investointien kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle.

e HUS tuottaa talousarviomaararahojensa puitteissa kaikki sen vastuulla olevat
lakisaateiset erikoissairaanhoidon palvelut.

Kasittely:

Annika Kokko poistui klo 10.06 ennen asian kasittely ja paatéksentekoa esteellisena
(HallintoL 5 luku 28 § kohta "yhteisdjaavi”). Puheenjohtajana toimi talléin
varapuheenjohtaja Tapio Havula.

Esitys:
Rahoitus- ja talousjaosto paattaa

e ettd asia voidaan ottaa kasiteltavaksi, vaikka se on lisatty esityslistalle
kokouskutsun |ahettamisen jalkeen.

e esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy ensisijaiseksi toimintaohjeeksi HUSIin
yhtymakokouksessa 14.12. 2023 noudattaa kesakuussa hyvaksytyn
talousarviokehyksen mukaista tasoa.

Paatos:
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Paatos
Todettiin, etta tiedoksiantoja ei ollut.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 4,09.02.2023
Aluehallitus, § 39,14.02.2023
Rahoitus- ja talousjaosto, § 41, 23.11.2023

§41
Vuoden 2023 kayttésuunnitelman muuttaminen

KEUHDNo0-2023-442

Rahoitus- ja talousjaosto, 09.02.2023, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko

Liitteet
1 Kayttésuunnitelma 2023

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2022 talousarvion kokouksessaan 8.12.2022 § 85.
Talousarviossa on aluevaltuustoon kolme sitovuustasoa: oma palvelutuotanto,
erikoissairaanhoito seka pelastustoimi. Aluehallitus paattaa kayttdsuunnitelmassa
madararahojen ja tuloarvioiden jakautumisesta talousarviota alemmalle tasolle.
Kayttosuunnitelmassa aluehallitukseen sitovia tasoja ovat:

e Hyvinvointialueen johto seka Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus

e |[kaihmisten ja vammaisten palvelualue

e Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelualue

e Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualue

e Erikoissairaanhoito

® Pelastustoimi.

Kayttdsuunnitelman taloudellisissa tavoitteissa sitova era on toimintakate.

Kayttésuunnitelman toiminnalliset tavoitteet on johdettu vuoden 2023 talousarvion
tavoitteista.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy liitteena
olevan vuoden 2023 kayttosuunnitelman.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 14.02.2023, § 39

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua
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sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko

Liitteet
1 Kayttoésuunnitelma 2023

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2022 talousarvion kokouksessaan 8.12.2022 § 85.
Talousarviossa on aluevaltuustoon kolme sitovuustasoa: oma palvelutuotanto,
erikoissairaanhoito seka pelastustoimi. Aluehallitus paattaa kayttdsuunnitelmassa
maararahojen ja tuloarvioiden jakautumisesta talousarviota alemmalle tasolle.
Kayttosuunnitelmassa aluehallitukseen sitovia tasoja ovat:

Hyvinvointialueen johto seka Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuus
Ikdihmisten ja vammaisten palvelualue

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelualue

Terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualue

Erikoissairaanhoito

Pelastustoimi.

Kayttésuunnitelman taloudellisissa tavoitteissa sitova era on toimintakate.

Kayttésuunnitelman toiminnalliset tavoitteet on johdettu vuoden 2023 talousarvion
tavoitteista.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

e Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan vuoden 2023 kayttdsuunnitelman.
Kasittely:

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen: Sivulta 27 poistetaan tavoite
ympdrivuorokautisen palveluasumisen osuuden pienentdmisestd epdrealistisena. Muun
muassa erikoissairaanhoidon siirtoviivepdivistd eroon pdadsy edellyttéad riittdvad maaréad
ympdrivuorokautisia palveluasumisen paikkoja.

Tiia Lintula ehdotti Olli Savelan kannattamana asian palauttamista valmisteluun. Saate:
Tuodaan strategiset painopisteet nékyviin kdyttésuunnitelmatavoitteiden yhteyteen,
lisétdan suorite- ja budjettivertailut edelliseen vuoteen jos mahdollista, halutaan
tulosaluekohtaiset eurot ndkyviin vaikkeivat ole sitovuustasoa sekd parannetaan
dokumentin luettavuutta.

Esittelija muutti ehdotustaan seuraavalla tavalla:

Aluehallitus paattad hyvaksya liitteend olevan vuoden 2023 kéyttdésuunnitelman.
Kayttésuunnitelmaa tarkennetaan
erikoissairaanhoidon osalta myéhemmin.

Puheenjohtaja totesi, etta esittelijan muutettu ehdotus otettiin kokouksen
pohjaehdotukseksi.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta
uudelleen valmisteltavaksi, asiasta on aanestettava.
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Savelan ehdotuksen todettiin rauenneen, koska sita ei ollut kannatettu.

Aanestysjarjestys:

JAA = esittelijan muutettu ehdotus
El = Lintulan ehdotus asian palauttamisesta valmisteltavaksi.

Aanestyksen tulos:

15 JAA-3ant4, 2 El-aanta

Aidnestykset
JAA = esittelijan muutettu ehdotus El= Lintulan palautusesitys

Jaa

Taneli Kalliokoski
Jaakko Rainio
Annika Kokko
Maiju Tapiolinna
Helina Perttu
Arto Lindberg
Nina Pietila
Sirkka Rousu
Jorma Piisinen
Virpi Raty

Irma Pahlman
Kimmo Behm
Tarja Edry

Heta Ravolainen-Rinne
Jussi Salonen

Ei

Tiia Lintula

Olli Savela

Paatos
Aluehallitus paatti hyvaksya liitteena olevan vuoden 2023 kayttésuunnitelman.

Kayttosuunnitelmaa tarkennetaan
erikoissairaanhoidon osalta myéhemmin.

Rahoitus- ja talousjaosto, 23.11.2023, § 41

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko

Liitteet
1 Liite, vuoden 2023 kayttdsuunnitelman muuttaminen

Aluehallitus hyvaksyi vuoden 2023 kayttdsuunnitelman kokouksessaan 14.2.2023 § 39.
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Aluevaltuusto paatti vuoden 2023 talousarviomuutoksesta kokouksessaan 9.11.2023 §
57. Talousarvion muuttaminen edellyttda myds kayttésuunnitelman muuttamista. Nyt
paatdksentekoon tuotavassa kayttdsuunnitelman muutoksessa huomioidaan paitsi
talousarviomuutoksen vaikutus, tehdaan myds maararahasiirtoja kayttésuunnitelman
sitovuustasojen valilla. Seuraavaksi on kerrottu kunkin muutoksen vaikutus
kayttdsuunnitelman sitovuustasoittain ja muutokset on kuvattu myds liitteessa.

Talousarviomuutoksen vaikutus kayttosuunnitelmaan

Talousarviomuutos tehtiin syyskuun tilinpaatdsennusteen perusteella ja muutoksia
tuli seka tuloarvioihin etta maararahoihin.

Hyvinvointialueen johdossa seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuudessa (Keukonserni) merkittavimmat maararahoihin tehtavat muutokset
aiheutuvat Sarastian palveluista, vartiointipalveluista, ty6terveyshuollosta seka
luottamustoimielinten arvioitua suuremmasta kokousmaarasta. Hankkeet aiheuttavat
myo6s muutoksia tuloarvioihin ja maararahoihin, mutta niiden toimintakatevaikutus on
nolla. Talousarviomuutoksen vaikutus Keukonsernin kayttésuunnitelman
toimintakatteeseen on n. -2,3 Me.

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella (Ikva) talousarviomuutokset kohdentuivat
kehitysvammaisten asumispalveluihin ja alle 65-vuotiaiden omaishoidon tukeen.
Muutoksen vaikutus lkvan kayttdsuunnitelman toimintakatteeseen on n. -3,3 Me.

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelualueella (Miela) talousarviomuutokset kohdentuivat
lastensuojelun ymparivuorokautiseen hoitoon seka tyévoiman vuokraukseen.
Vaikutus Mielan kayttésuunnitelman toimintakatteeseen on n. -4,3 Me.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella (Tepasa) muutokset johtuvat
koronakustannuksista, kuntoutuskeskuksen tuottojen alittumisesta,
kuntoutuspalvelujen arviointi- ja kotikuntoutustoiminnan henkiléstokulujen
ylittymisesta seka avopalvelujen tuottojen alituksesta laakari- ja
hammaslaakaripulasta johtuen. Vaikutus Tepasan kayttosuunnitelman
toimintakatteeseen on n. -2,5 Me.

Erikoissairaanhoidon kustannusten arvioidaan ylittyvan n. 8,9 Me, josta n. 2,1 Me:n
johtuu siirtoviivepaivista. Valtuusto hyvaksyi taman talousarviomuutoksen ja
erikoissairaanhoidon kayttésuunnitelmaan tehdaan vastaava muutos.

Pelastustoimen ylityksen arvioidaan olevan n. 0,5 Me ja se johtuu pelastuslaitoksen
antaman selvityksen mukaan henkilostokuluista. Valtuusto hyvaksyi taman
talousarviomuutoksen ja pelastustoimen kayttésuunnitelmaan tehdaan vastaava
muutos.

Palkkaharmonisointi

Vuoden 2023 kayttdsuunnitelmassa palkkaharmonisointiin varatut maararahat ovat
olleet Keukonsernissa. Palkkojen toteutumat kirjataan ympari organisaatiota, joten
maararahoja siirretdan Keukonsernista muille palvelualueille.
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Harmonisointimaararahan palvelualueittainen kohdentaminen on jossain maarin
laskennallista, koska tarkkoja tietoja kustannuspaikkakohtaisesta vaikutuksesta ei ole
ollut saatavilla. Voi olla, ettei maararahojen muutos siis kohdennu aivan samassa
suhteessa kuin harmonisoinnin aiheuttamat kustannukset kirjataan. Mielan
palvelualueella terveydenhoitajien tyon vaativuusarvioinnin myota palkkoihin on tehty
tasokorotus, jonka vaikutuksen arvioidaan olevan n. 0,5 Me. Tdma maararahasiirto
sisaltyy palkkaharmonisointikokonaisuuteen. Harmonisointiin liittyvan
kayttésuunnitelman muutoksen vaikutus toimintakatteeseen palvelualueittain:

e Keukonserni 10,7 Me
e |kva -4,0 Me

e Miela -3,8 Me

® Tepasa -3,0 Me

Sotesopimuksen kertaera

Sotesopimuksen vaikutus henkildstékuluihin ei ollut tarkkaan tiedossa
kayttdsuunnitelmaa tehtdessa. Keukonserniin varattiin keskitetysti maararahaa
sotesopimuksen tuomiin korotuksiin. Sotesopimukseen sisaltyi ns. kertaera eli
sopimuksen piirissa oleville maksettiin kesakuussa 467 euroa. Taman vaikutus
hyvinvointialuetasolla oli n. 2,2 Me ja tahan liittyva maararaha siirretaan
Keukonsernista palvelualueille. Siirron vaikutus toimintakatteeseen palvelualueittain:

e Keukonserni 2,0 Me
e |kva -0,9 Me

e Miela -0,5 Me

® Tepasa -0,6 Me

Ulkoisten tilakustannusten siirto palvelualueilta tilahallintaan

Hyvinvointialueella otettiin kayttdon sisaiset vuokrat. Sisdisen vuokrauksen malli ja
Modulo-jarjestelman kayttdonotto sisdisten vuokrien osalta valmistui kuitenkin vasta
loppukesasta 2023, joten kayttdsuunnitelmaa tehdessa tiloihin liittyvat maararahat on
sisaltyneet palvelualueiden kayttdsuunnitelmiin. Vuoden alusta lahtien tiloihin liittyvat
kustannukset (mm. rakennusten vuokra, puhtaanapito, sahkg, vesi, jatehuolto,
lammitys) on kuitenkin kirjattu Keukonserniin tilahallinnan kustannuspaikalle.
Kayttosuunnitelman muutoksessa tiloihin liittyvat maararahat tulee siirtaa
palvelualueilta tilahallintaan. Muutoksen vaikutus toimintakatteeseen
palvelualueittain:

e Keukonserni-37,6 Me
e |kva 12,1 Me

e Miela 8,5 Me

® Tepasa 17,0 Me

Sisaiset vuokrat

Modulo-tilahallintajarjestelmaan on sydtetty vuoden 2023 tilakustannusten budjetiksi
40,2 Me. Téama on arvio vuoden 2023 tiloihin liittyvista kustannuksista eli edellisessa
kohdassa mainituista erista. Sisainen vuokra kohdentuu Modulo-jarjestelmaan
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maadriteltyjen tilojen kayttajien perusteella. Koska vuoden 2023 sisaisen vuokrauksen
malli rakentui niin myéhaan, kohdennetaan sisainen vuokra tilojen kayttajille Modulon
budjetin perusteella eikd vuoden lopussa tehda ns. tasausajoa, kuten tulevina vuosina
tullaan tekemaan. Tasausajossa kunkin kiinteiston toteutuneet kustannukset viedaan
Moduloon ja tasausajon jalkeen nahdaan, miten toteutuneet tilakustannukset
kohdentuvat kayttdjille ja miten se poikkeaa budjetissa kohdistetuista
tilakustannuksista. Koska tata ajoa ei vuonna 2023 tehdg, tulee lopullinen sisainen
vuokra olemaan 40,2 Me eli Moduloon maaritellyn budjetin suuruinen.
Kayttésuunnitelman muutoksessa sisaisten vuokrien palvelualueittainen
kohdentuminen on maaritelty siten, ettd tammi-lokakuun kirjattujen sisaisten
vuokrien perusteella on laskettu kunkin tilankayttajan (kustannuspaikan) suhteellinen
osuus kokonaisuudesta ja koko vuoden budjetti 40,2 Me on kohdennettu
kustannuspaikoille nailla suhteellisilla osuuksilla. Sisdisten vuokrien
kayttdsuunnitelman vaikutus palvelualueiden toimintakatteeseen:

e Keukonserni 39,1 Me
e |kva -9,9 Me

e Miela -10,1 Me

® Tepasa-19,1 Me

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus paattaa muuttaa
vuoden 2023 kayttdsuunnitelmaa liitteen mukaisesti.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§42

Talouden toteuma 1.1.-30.9. ja tilinpaatésennuste

KEUHDNo-2023-1999

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Laura Aittola
laura.aittola@keusote.fi
laskentapaallikkd

1 KEUSOTE TPE Q3 2023
2 Keski-Uudenmaan aluehallituksen seminaari 02112023 HUS talous versio2

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl.
tammi- ja helmikuu seka heindkuu. Tammi-keséakuulta tehdaan osavuosikatsaus, joka
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-30.9.2023 olivat yhteensa n. 60,3 Me ja

toimintakulut n. 661,8 Me. Toimintakate oli n. -600,2 Me. Valtionrahoitusta kirjattiin
raportointiaikana n. 558,1 Me. Rahoitustuotot ja -kulut seka suunnitelman mukaiset
poistot huomioiden raportointijakson alijagama oli n. 44,9 Me.

Tilinpaatésennuste

Tammi-syyskuun tietojen pohjalta laadittu tilinpaatésennuste oman toiminnan osalta
on heikentynyt 3,7 Me elokuun jalkeen laadittuun ennusteeseen nahden.
Erikoissairaanhoidon osalta ennuste on 0,1 Me heikompi kuin viimeksi. Ennusteen
mukaan hyvinvointialueen talousarvioon merkitty toimintakate tulee ylittymaan n.
21,8 Me, josta erikoissairaanhoidon osuus on n. 8,9 Me ja oman toiminnan
ylitysennuste n. 12,4 Me. Pelastustoimen arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Hyvinvointialueen johdon seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuden ylityksen arvioidaan olevan n. 2,3 Me. Ylitysta aiheuttavat mm.
Sarastian palveluiden, tyéterveyshuollon palveluiden ja turvallisuuspalveluiden
ylittyminen seka hyvinvointialueen luottamustoimielinten arvioitua suurempi
kokousmaara.

Palvelualueiden tilinpaatésennusteissa ei ole huomioitu palkkaharmonisaatioiden ja
tilakustannusten vaikutusta. Hyvinvointialuetasolla naihin varattujen maararahojen
arvioidaan riittavan. Naihin liittyva kayttdsuunnitelman muutos on paatdksenteossa
aluehallituksessa 28.11.

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella ylitysennuste on n. 3,3 Me. Ylitys
kohdentuu vammaispalveluihin. Omaishoidon tuen seka ostettujen asumispalveluiden
kustannusten arvioidaan ylittavan talousarvion varaukset. Omaishoidon tuen osalta
asiakasmaara on kasvanut ja palveluntuottajien hintojen korotukset eivat olleet
vammaispalveluiden osalta tiedossa talousarvion laadintavaiheessa. Talousarvioon
varatut hinnankorotukset ovat osoittautuneet liian pieniksi.

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelualueen ylitysennuste on n. 4,3 Me. Ylitys aiheutuu
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paaosin lastensuojelun ymparivuorokautisen hoidon kustannusten ylityksesta.
Asiakasmaarat ovat kasvaneet valtakunnallisen trendin mukaisesti.
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ylitysuhka on n. 2,5 Me. Ylitys
johtuu mm. lilan optimistisesti arvioiduista kuntoutuspalvelujen tuotoista seka
kuntoutuspalvelujen arkitiimin liséhenkiloston palkkaamisesta. Arkitiimin
vahvistamisella pyritaan kotiutuksen nopeuttamiseen seka siirtoviivepaivamaksujen
vahentamiseen. Koronasta arvioidaan aiheutuvan n. 0,6 Me kustannukset kuluvana
vuonna, paaasiassa naytteenotosta.

Koko HUS:n osalta alijgamaennuste on noin 95 Me. HUS:Ita on syyta edellyttaa vuoden
2023 alijadmansa kattamista hyvinvointialuelain mukaisesti vuosina 2024-2025.
Merkittavin menolisdys on sote-sektorin palkkaratkaisun n. 47,4 Me kustannukset,
joita ei ole huomioitu talousarviossa. Lisaksi mm. talousarvion tulopohjasta puuttuu
rahoituspohjaa omaan tutkimustoimintaan vuositasolla 7 Me seka Covid-19
suojatarvikkeita on alaskirjattu 4,5 Me edesta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
jasenmaksuosuus on ylittymassa arvion mukaan 8,9 Me. Ennuste sisaltaa
siirtoviivepaivamaksuja noin 2 Me, jota ei ole huomioitu talousarviossa. Liitteend on
HUS:n talousjohtajan aluehallituksen seminaarissa esittama talouskatsaus.

Valtiovarainministerion 10.10.10.2023 paivittamien rahoituslaskelmien mukaan Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue on saamassa vuodelle 2023 rahoitusta yhteensa n. 765
Me. Muutosta aiempiin ennusteisiin verrattuna tulee mm. kunnilta siirtyvat
kustannukset huomioivan siirtolaskelman tarkennuksesta seka ns. kertaerastg, joka
on talousarviovalmisteluvaiheessa arvioitu vuodelle 2024 rahoituslain mukaisesti.
Rahoituslakia on muutettu talousarvion hyvaksymisen jalkeen ja kertaera kirjataankin
vuodelle 2023. Siirtolaskelman tarkennus heikensi arviota Keski-Uudenmaan
saamasta Valtion rahoituksesta noin miljoona euroa edelliseen arvioon verrattuna.

Alkuperaisessa talousarviossa vuoden 2023 alijdama oli n. 65,7 Me. Toimintakatteen n.
21,8 Me:n heikentymisen ja valtionrahoituksen muutoksen myota
tilinpaatésennusteen mukainen alijgdma on n. 59 Me mukaan lukien
erikoissairaanhoidon kustannukset. Valtuusto paatti talousarviomuutoksesta
syyskuun tilinpaatdésennusteen mukaisesti.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, ettd se merkitsee tiedoksi talouden
toteutuman 1.1.-30.9.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§43
Hyvinkdaan ravitsemispalvelut Oy:n osakassopimus

KEUHDNo-2023-4467

Valmistelija / lisatiedot:
Paivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Osakassopimus - Ravitsemispalvelut Oy - luonnos 11_9_2023 (v 3_75) (003)
Verkkojulkisuus rajoitettu

Hyvinkaan ravitsemispalvelut Oy:n osakassopimus
Taustaa

Hyvinkaan kaupunki, HUS-yhtyman ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ovat 1.1.2023
alkaen olleet Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy:n osakkeenomistajia. Yhtion nykyinen
osakassopimus on yhtidn perustamishetkeltd, eli vuodelta 2013. Tuossa
osakassopimuksessa sopimuksen osapuolia ovat Hyvinkaan kaupunki, Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma seka yhtio itse.

Merkittavin muutos sopimukseen on hyvinvointialueen tulo yhtion osakkaaksi, joka jo
yksin pakottaa sopimuksen paivittamiseen. Lisaksi sopimus sisaltaa tiettyja
perustamisvaiheeseen liittyvia kohtia, kuten vuokrattaviin tiloihin, ndiden
peruskorjaukseen tai yhtion kaytossa olevaan kalustoon liittyvia maarayksia, jotka
eivat enaa ole relevantteja. Alemmassa osakassopimuksessa ei ole sovittu yhtidsta
irtautumiseen tai toiminnan paattamiseen liittyvista asioista, jotka uuteen
sopimukseen on otettu mukaan. Paivitetty sopimus ei sisalla kohtia, jotka
edellyttaisivat yhtion itsensa tuloa sopimuksen osapuoleksi.

Osakassopimuksen paivitys on ollut osapuolten tiedossa jo omistusjarjestelyiden
suunnittelun alkaessa, elokuussa 2022. Uuden sopimuksen luonnostelu aloitettiin jo
tuolloin, ja sita on tyostetty osapuolten kesken aktiivisemmin yhtiokokouksessa
12.6.2023 tehdyn paatoksen edellyttamalla tavalla.

Sopimuksen paakohtina on pidetty seuraavia asioita:

e tarve varmistaa yhtion in-house -asema;
® osapuolten palvelu- / ostotarpeen huomioiminen yhtiéon talouden turvaavalla
tavalla;

® menettely omistussuhteiden muuttuessa;

e menettely yhtidsta irtautuessa;

® menettely lilkketoiminnan tai koko osakekannan luovutustilanteessa;

® yhtion hallinnon muodostaminen ja sen paatoksentekoa koskevat maaraykset;
Yhtion nykyisten osakkaiden yhdessa laatima osakassopimusluonnos on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja
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Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy Hyvinkaan
ravitsemispalvelujen osakassopimuksen liitteen mukaisena.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§44

Vt. hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaesitys vuosille 2024-2026

KEUHDNo-2023-1417

Aluehallitus, 20.06.2023, § 185

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko

1 Taloussuunnitelman 2024-2026 laadintaohje aluehallitukseen 20.6.2023

KEUHDN0-2023-1417

Aikaisempi kasittely
Rahoitus- ja talousjaosto, 13.4.2023

Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta, 26.4.2023
Valmistelija

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi
Perustelut
Taustaa

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Hyvinvointialueen
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Téssa maaraajassa tulee
kattaa myo0s talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaanndén mukaan aluehallitus hyvaksyy
talousarvion ja -suunnitelman suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet.
Hallintosaanndén mukaan hyvinvointialueen taloussuunnitelmakausi on kolme vuotta.

Talouden tilanne vuonna 2023

Vuoden 2023 talousarvio on n. 65,7 Me alijdaamainen. Maaliskuun
tilinpadatésennusteen mukaan oman toiminnan toimintakate toteutuu n. 7,3 Me
talousarviota heikompana. Erikoissairaanhoidon tilinpaatésennusteen mukaan
toimintakate toteutuu n. 6,3 Me talousarviota heikompana. Valtiovarainministerion



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 9/2023 17 (34)
4 ESOTE Rahoitus- ja talousjaosto 23.11.2023

uusimpien laskelmien mukaan vuoden 2023 rahoitus toteutuisi n. 29,3 Me
talousarviota suurempana. Edella kerrotun perusteella tilinpaatdésennusteen
mukainen alijadma vuonna 2023 olisi noin 50 Me. Vuoden 2023 alijaama on katettava
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Vuosi 2024

Vuoden 2024 kehyksen Iahtokohtana on vuoden 2023 tilinpaatésennuste (raportoitu
rahoitus- ja talousjaostossa 24.5.2023 ja aluehallituksessa 30.5.2023) kuitenkin siten,
ettd oman toiminnan ylitysuhkaa on pienennetty 5 Me:lla ja erikoissairaanhoidon
ylitysuhkaa 5 Me:lla. Oman toiminnan muutos perustuu rahoitus- ja talousjaoston
seka aluehallituksen paatoksiin pyytaa palvelualueita etsimaan ja toimeenpanemaan
nopeavaikutteisia keinoja vuoden 2023 talousarviossa pysymiseksi. HUS:n vuonna
2023 syntyvaa alijaamaa ei ole pakko kattaa hyvinvointialueilla vaan HUS-yhtyman on
mahdollista kattaa vuonna 2023 syntyva alijagama hyvinvointialuelain edellyttamassa
madaraajassa taloussuunnitelmassaan ajalla 2024-2026.

Korjatun tilinpaatésennusteen mukaisiin lukuihin on omassa toiminnassa vuodelle
2024 huomioitu 6 %:n maksutuottojen kasvu, 2,3 %:n henkildstdokulujen kasvu, 5 %
kasvu palvelujen ostoihin ja muihin toimintakuluihin. N&illd muutoksilla oman
toiminnan toimintakatteen kasvu korjattuun tilinpaatésennusteeseen verrattuna olisi
noin 3,5 % eli 18,1 Me. Erikoissairaanhoidon toimintakate on n. 278,9 Me, jossa kasvua
vuoden 2023 korjattuun tilinpaatésennusteeseen verrattuna on n. 5,2 % elin. 13,9 Me.
Pelastustoimen toimintakate on n. 16,6 Me, joka on n. 3,5 % ja 0,6 Me vuoden 2023
tilinpaatdsennustetta korkeampi. Valtionrahoitus, joka on ministerién huhtikuisten
laskelmien mukaan 807,1 Me, ei mahdollista nain suurta kasvua. Valmisteilla olevan
hyvinvointialueohjelman toimenpiteilla tavoitellaan vuonna 2024 n. 10,5 Me:n saastoja
omaan toimintaan. Oman toiminnan muutos vuoden 2024 kehyksessa on n. 1,5 % eli
n. 7,6 Me vuoden 2023 korjattuun tilinpaatésennusteeseen verrattuna.
Erikoissairaanhoidon ja pelastustoimen kehys on edellad kerrotun mukainen.

Aluehallitus kasittelee HUS:n kehysta kokouksessaan 13.6.2023 ja HUS:n
yhtymakokous paattaa HUS:n kehyksesta 15.6.2023. Yhtymakokouksen paatos
huomioidaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelussa.

Vuoden 2024 alijadma on kehyksen mukaan n. 21,1 Me ja vuosien 2023-2024
kumulatiivinen alijgama n. 61,1 Me.

Vuosi 2025

Oman toiminnan lahtokohtainen kasvu on n. 2,3 % vuoden 2024 kehykseen
verrattuna. Erikoissairaanhoidon ja pelastustoimen kasvu on n. 2 %.
Hyvinvointialueohjelmalla tavoitellaan vuonna 2025 n. 10,5 Me:n saastoja. Tasta
omaan toimintaan on kohdennettu 6,8 Me, erikoissairaanhoitoon n. 3,5 Me ja
pelastustoimeen n. 0,2 Me. Saastotavoitteet huomioiden oman toiminnan kasvu on n.
1 %, erikoissairaanhoidon n. 0,7 % ja pelastustoimen n. 0,8 % vuoden 2024 kehykseen
verrattuna.

Valtionrahoitus on valtiovarainministerion huhtikuisten laskelmien mukaan n. 841 Me.
Kehyksessa valtionrahoitus on kuitenkin arvioitu 853,5 Me:ksi. Ministeriolta saatujen
tietojen mukaan huhtikuussa julkaistuissa pitkan aikavalin laskelmissa ei ole
huomioitu vuoden 2023 tilinpaatoksiin perustuvaa vuoden 2025 rahoituksen
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jalkikateiskorjausta. Vuosi 2023 vaikuttaa jaavan koko maan tasolla kovasti
alijdamaiseksi ja siten on arvioitavissa, etta vuodelle 2025 tulee lisarahoitusta
jalkikateiskorjauksen vuoksi. Talla perusteella kehyksessa rahoitusta on korotettu
lahes 1,5 %:lla ministerion laskelmista.

Vuosi 2025 on kehyksen mukaan n. 16,7 Me ylijaamainen. Vuosien 2023-2025
kumulatiivinen alijaama olisi n. 44,5 Me.

Vuosi 2026

Oman toiminnan, erikoissairaanhoidon ja pelastustoimen lahtékohtainen kasvu on 2
% vuoden 2025 kehykseen verrattuna. Hyvinvointialueohjelmalla tavoitellaan n. 9,9
Me:n saastdja, josta omaan toimintaan kohdistuu n. 6,5 Me, erikoissairaanhoitoon n.
3,2 Me ja pelastustoimeen n. 0,2 Me. Oman toiminnan toimintakatteen muutos on
hyvinvointialueohjelman toimenpiteet huomioiden n. 0,8 %, erikoissairaanhoidon n.
0,9 % ja pelastustoimen n. 0,8 % vuoden 2025 kehykseen verrattuna.

Valtionrahoitus on ministerion huhtikuisten laskelmien mukaan vuonna 2026 n. 876
Me. Vastaavasti kuin vuoden 2025 kehyksessa, vuoden 2026 kehyksessa ministerién
arviota on korotettu n. 1,5 %:lla eli n. 13,5 Me:lla.

Vuosi 2026 on kehyksen mukaan n. 44,9 Me ylijaédmainen. Vuosien 2023-2026
kumulatiivinen ylijaama olisi n. 0,4 Me eli taloussuunnitelma tayttaa
hyvinvointialuelain tasapainotusvaatimuksen.

Yhteenveto kehyksesta 2024-2026

Kehys on hyvin tavoitteellinen. Kehyksessa on huomioitu hyvinvointialueohjelman
toimenpiteita n. 30,9 Me vuosina 2024-2026. Lisaksi vuoden 2023
tilinpaatésennusteen mukaista ylitysuhkaa on karsittu 10 Me:lla. Naiden saastdjen
toteutuminen on valttamatonta, jotta talous saadaan tasapainoon vuoden 2026
loppuun mennessa. Hyvinvointialueohjelma tulee paatéksentekoon syksylla 2023.

Valtionrahoituksen taso on tassa vaiheessa epaselva. Vuoden 2023 rahoitus selviaa
lopullisesti vasta vuoden lopussa, kun laskelmiin saadaan mukaan kuntien vuosien
2022 tilinpaatostiedot. Vuoden 2024 rahoituslaskelmia paivitetaan viela vuoden 2023
aikana ja vasta loppuvuodesta 2023 saadaan lopulliset arviot vuoden 2024
rahoituksesta. Edella jo kerrottiin, ettd ministerion pitkan aikavalin laskelmat ovat viela
hyvin alustavia. Rahoituksen epavarmuus hankaloittaa taloussuunnitelman
valmistelua merkittavasti.

Taloussuunnitelman valmisteluaikataulu

Aluehallitus paattaa kehyksesta kokouksessan 20.6.2023. Taman jalkeen palvelualueet
valmistelevat talousarvioesityksensa ja niita kaydaan lapi palvelualueiden
neuvotteluissa syyskuun puolivalin jalkeen. Johtoryhman talousarvioseminaari on
syyskuun lopussa.

Rahoitus- ja talousjaostossa esitellaan lokakuussa talousarviovalmistelun tilannetta ja
marraskuussa pidetaan seka aluehallituksen etta aluevaltuuston seminaarit, joissa
kasitellaan hyvinvointialuejohtajan alustavaa talousarvioesitysta. Rahoitus- ja
talousjaostoon tuodaan hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys 23.11., josta se
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etenee aluehallituksen kokoukseen 29.11. Aluehallituksen talousarvioesitys etenee
aluevaltuuston 14.2. kokoukseen. Vuoden 2024 kayttdsuunnitelmat kasitellaan
aluehallituksessa alkuvuodesta 2024.

Palvelujohtajat ja integraatiojohtaja esittelevat alustavia talousarviolinjauksia rahoitus-
ja talousjaoston kokouksessa.

Paatdésehdotus
Rahoitus- ja talousjaosto esitaa aluehallitukselle, etta aluehallitus hyvaksyy

e vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman kehyksen; kehysta tarkastellaan viela
syksylla, kun uudet valtionrahoituslaskelmat julkistetaan
e taloussuunnitelman laadintaohjeen
e taloussuunnitelman valmisteluaikataulun
Paatos
Hyvaksyttiin esitysen mukaan tarkennuksella, etta HUSin yhtymakokouksen 15.6.2023
hyvaksyma kehys paivitaan erikoissairaanhoidon osalta.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus hyvksyy

e vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman kehyksen; kehysta tarkastellaan viela
syksylla, kun uudet valtionrahoituslaskelmat julkistetaan

e taloussuunnitelman laadintaohjeen

e taloussuunnitelman valmisteluaikataulun

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Rahoitus- ja talousjaosto, 07.09.2023, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko

Valtionrahoitus

Valtiovarainministerio on julkaissut 31.8.2023 kuntien ja hyvinvointialueiden
rahoituslaskelmat, jotka on paivitetty vuoden 2022 tilinpaatdstiedoilla. Samalla on
oikaistu kuntien kirjaamia sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
kustannuksia, jotka muuten merkittavasti vaaristaisivat rahoitusta. Kunnilta
hyvinvointialueille siirtyvat kustannukset maaraytyvat sen perusteella, mita kunnat
ovat tilinpaatoksissa raportoineet kustannuksiksi vuosina 2021 ja 2022.
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Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen nettokustannukset ovat
vuoden 2022 tilinpaatostietojen perusteella kasvaneet 1,3 mrd. euroa vuodesta 2021.
Vuoden 2022 nettokustannukset ovat kuitenkin 120 Me alhaisemmat kuin kevaan
tilinpaatosarviotiedoissa.

Taman hetken tietojen mukaan rahoitusta vaaristavien tilinpaatdserien oikaisut
kasvattavat koko maan tasolla vuoden 2022 nettokustannuksia n. 220 Me ja
vahentavat vuoden 2021 nettokustannuksia n. 10 Me. Kesalla annettujen asetusten
mukaisista erista on huomioitu kuntayhtymien yli- ja alijdamat, kuntien ja
kuntayhtymien luovutusvoitot ja -tappiot seka kertaluonteiset poistot ja
arvonalentumiset. Jo voimassa olleeseen lainsaadantéon perustuen oikaistaan myos
takautuvat palkkaharmonisaation kustannukset.

Arvio hyvinvointialueiden rahoituksesta vuodelle 2024 on 24,3 mrd. euroa.
Paivitetyssa laskelmassa on otettu huomioon lopulliset terveydenhuollon,
vanhustenhuollon ja sosiaalihuollon palvelutarvekertoimet vuodelle 2024.
Hyvinvointialuekohtaiset siirtymatasaukset on paivitetty vastaamaan siirtyvaa
kustannusta. Hyvinvointialuekohtaisella siirtymatasauksella tasataan laskennallisesta
rahoitusmallista aiheutuvaa muutosta suhteessa tehtavista aiemmin vastanneiden
kuntien toteutuneisiin kustannuksiin.

Paivitetty arvio vuoden 2023 rahoitusta korjaavasta kertakorvauksesta on noin 700
Me. Kertakorvauksesta on maksettu kevaalla 2023 ennakkomaksuna 150 Me.
Kertakorvauksella korjataan hyvinvointialuekohtaista vuoden 2023 rahoitusta
tammikuussa 2024 vastaamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaatdstietojen mukaisesti
laskettua rahoitusta.

Vuoden 2024 rahoituksen ja vuoden 2023 kertakorvauksen laskelmat tarkentuvat, jos

kuntien kustannuksiin tehtaviin oikaisuihin tulee muutoksia. Vuoden 2024 rahoituksen
taso tarkentuu lopulliseksi myds valtiovarainministerion syksyn ennusteen mukaisella

vuoden 2024 hyvinvointialueindeksilla ja valtion vuoden 2024 talousarvion mukaisten

tehtavamuutosten perusteella.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus vuodelle 2023 on uuden laskelman
mukaan n. 766,1 Me, kun se aiemman laskelman mukaan oli 764,1 Me. Vuoden 2024
rahoitus on uuden laskelman mukaan n. 805,2 Me, kun se aiemman arvion mukaan oli
807,1 Me. Vuoden 2024 rahoitus on Keski-Uudellamaalla 3963 euroa/asukas, kun se
on Manner-Suomessa keskimaarin 4389 euroa/asukas. Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen asukaskohtainen rahoitus on kolmanneksi alhaisin - vain Lansi-
Uudenmaan ja Vantaa-Keravan hyvinvointialueiden asukaskohtainen rahoitus on
alhaisempi.

HUS:n talousarviovalmistelu

HUS-yhtyman perussopimuksessa on maaratty, ettd HUS-yhtyman taloussuunnittelu
perustuu talousarviokehykseen, josta paattaa HUS-yhtyman yhtymakokous.
Yhtymakokous hyvaksyi 2024 talousarviovalmistelun perusteeksi kehyksen (1000
euroa) 2 200 967. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen osuus HUS:n kehyksesta on n.
280,5 Me, mika sopii aluehallituksen kesakuussa paattamaan erikoissairaanhoidon
kehykseen. Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden HUSille kohdentama
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madraraha koostuu nk. jasenmaksuosuudesta, kapitaatioperusteisista erista seka
terveyskeskuspaivystyksesta ja -kaynneista. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella
terveyskeskuspaivystys on budjetoitu perusterveydenhuoltoon.

Perussopimuksen mukaisesti HUS-yhtyman talousarvio ei saa olla alijgamainen.
Vuoden 2024 talousarvioesitys esitetaan valmisteltavan nollatulokseen (TA 2023, 0
euroa). Tama merkitsee noin 52,1 Me:n tasapainottamis-/sopeuttamisvaadetta
vuotuisen 1 %:n tuottavuusvaateen (22,0 Me) lisaksi.

HUS:n yhtymahallitus on kasitellyt talousarviovalmistelua kokouksessaan 21.8.2023 ja
paattanyt, etta talousarvion valmistelua jatketaan kahdella yhtymakokouksessa
esitetylla raamitasolla ja tuodaan hallitukselle jatkossa naiden molempien tuottamat
skenaariot. Vaihtoehtoisen kehyksen loppusumma on vajaa 53 Me suurempi kuin HUS:
n yhtymakokouksen paattama kehys.

HUS:n talousarvion valmistelua jatketaan mm. tasapainottamisohjelman valmistelulla
ja TAE 2024 valmistelutilannetta kasitellaan seuraavan kerran yhtymahallituksessa
11.9.2023. Talousarvioesityksen ensimmainen varsinainen kasittely on HUS-
yhtymahallituksessa 23.10.2023 ja varsinainen talousarviokasittely on 13.11.2023,
jonka jalkeen talousarvio lahetetaan HUS-yhtymakokouksen 14.12.2023 hyvaksyntaa
varten.

Hyvinvointialueohjelma ja palveluiden verkostosuunnitelma

Hyvinvointialueohjelma ja palveluiden verkostosuunnitelma tulevat paatdksentekoon
syyskuussa. Naiden lisaksi valmisteilla on toimitilaohjelma. Naihin ohjelmiin
pohjautuvilla konkreettisilla toimenpiteilla tulee saavuttaa vuoden 2024 talousarvion
kehyksessa oleva 10,5 Me:n saasto. Talousarvion valmistelun yhteydessa valmistellaan
erillista hyvinvointialueohjelman toimeenpanosuunnitelmaa, jossa konkreettiset
toimenpiteet esitetdan. Hyvinvointialueohjelma sisaltaa ajatuksen toiminnan
pitkajanteisesta kehittamisesta, jolla hillitaan kustannusten kasvua. Lisaksi tarvitaan
kuitenkin toimenpiteitd, joilla saadaan kustannuksia laskettua nopealla aikataululla.
Lainsaadanndn mukaan talouden tulee olla tasapainossa suunnitelmakaudella (2024-
2026) ja vuonna 2023 syntyva alijgama on katettava vuoden 2026 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen talousarviovalmistelun aikataulu

® 20.-21.9. Palvelualueiden talousarvioneuvottelut

® 27.9. Johtoryhman kehittamisaamupaiva, talousarvioseminaari

® 12.10. Rahoitus- ja talousjaosto, talousarviolaadinnan tilanne, alustavat
toiminnalliset tavoitteet, investointisuunnitelma

® 24.10. Aluehallitus, valtuustoryhmien puheenjohtajat, lautakuntien
puheenjohtajat, talousarviolaadinnan tilanne, investointisuunnitelma

® 26.10. Rahoitus- ja talousjaosto, talousarviolaadinnan tilanne, lausuntojen
pyytaminen lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimilta

® 2.-3.11. Aluehallituksen seminaari, alustava hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitys, investointisuunnitelma

® 9.11. Aluevaltuuston seminaari, alustava hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitys, investointisuunnitelma
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® 23.11. Rahoitus- ja talousjaosto, hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys,
investointisuunnitelma

® 30.11. Aluehallitus, aluehallituksen talousarvioesitys aluevaltuustolle,
investointisuunnitelma

® 14.12. Aluevaltuusto, talousarvion hyvaksyminen, investointisuunnitelma

e 1-2/2024 Aluehallitus, kayttosuunnitelmat, talousarvion taytantédnpano-ohje

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto

e merkitsee tiedoksi vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman valmistelutilanteen

e edellyttad, etta hyvinvointialueohjelman toimeenpanosuunnitelma sisaltaa
vahintaan kehyksen mukaisen 10,5 Me:n saastoétavoitteen vuonna 2024

® pitaa valttamattdmana, etta HUS:n talousarviovalmistelussa noudatetaan
yhtymakokouksen paattamaa kehysta

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Rahoitus- ja talousjaosto, 23.11.2023, § 44

Valmistelija / lisatiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspaallikko

Liitteet
1 Talousarvio 2024, taloussuunnitelma 2025-2026

RAHOITUS- JA TALOUSJAOSTO 12.10.2023 § 31

Vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman valmistelua on jatkettu suunnitellusti ja
palvelualueiden kolmannet talousarvioneuvottelut kaytiin 20.-21.9.2023.
Aluehallituksen kesakuussa paattama kehys on oman palvelutuotannon osalta hyvin
tiukka ja nayttaakin silta, ettei vt. hyvinvointialuejohtajan
taloussuunnitelmaesityksessa tulla saavuttamaan sita. Aluehallituksen kesakuussa
antamassa kehyksessa erikoissairaanhoidon kustannukset on arvioitu suuremmiksi
kuin HUS:n yhtymakokouksen paattaman kehyksen mukaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelle kohdentuvat erikoissairaanhoidon kustannukset, mika
mahdollistaa oman palvelutuotannon pienta kasvattamista kesakuisesta kehyksesta.
Keski-Uudenmaan pelastuslautakunta pyysi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelta
lausuntoa vuoden 2024 talousarviosta. Aluehallituksen lausunnon mukaan Keski-
Uudenmaan niukka rahoitus ei mahdollista vuoden 2024 talousarvioluonnoksessa
esitettya 13,8 %:n kasvua pelastustoimelle. Aluehallitus totesi, etta pelastustoimen
kasvuksi voidaan hyvaksya kehyksen mukainen 16,56 Me, jossa on kasvua vuoden
2023 maksuosuuteen n. 3,5 %. Valmistelun edetessa pelastuslaitoksen maksuosuutta
on nostettu 17 Me:on. Alustavan tiedon mukaan pelastuslautakunta on
kokouksessaan 4.10.2023 merkinnyt Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
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aluehallituksen lausunnon tiedoksi, mutta pelastustoimen talousarviovalmistelua
jatketaan alkuperaisen esityksen mukaisesti, jossa Keski-Uudenmaan maksuosuus on
18,2 Me. Tata ei ole viela huomioitu vt. hyvinvointialuejohtajan vuoden 2024
talousarvioesitysluonnoksessa.

Vt. hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitysluonnoksessa vuoden 2024 toimintakate
on n. 825,2 Me, kun se aluehallituksen kesakuun kehyksessa oli n. 824,1 Me.
Valtionrahoitus on viimeisimman laskelman mukaan n. 2 Me heikompi kuin
aluehallituksen kehyksessa ja poistoja on arvioitu n. 1 Me enemman, joten vuoden
2024 alijadama olisi n. 25,1 Me eli n. 4 Me suurempi kuin kehyksessa.

Rahoitus

Valtiovarainministerio on ilmoittanut julkaisevansa uudet rahoituslaskelmat lokakuun
toisella viikolla. Uudet rahoituslaskelmat eivat ole kaytdssa esityslistan Iahtiessa,
mutta niita kdydaan lapi jaoston kokouksessa olettaen, etta julkaisuaikatauluun ei tule
muutoksia. Taloussuunnitelmassa on lahdetty siita, etta vuosien 2025 ja 2026
rahoitusta korjataan hyvinvointialueiden vuosien 2023 ja 2024 alijgamaisten tulosten
vuoksi. Taloussuunnitelmassa vuoden 2025 korjaukseksi on arvioitu 35 Me ja vuoden
2026 korjaukseksi 20 Me. Aluehallituksen kesakuussa hyvaksymassa kehyksessa oli jo
huomioitu rahoituksen korjausta, mutta ei nain suurena. Vuodelle 2025 arvioitu
korjaus perustuu oletukseen, etta hyvinvointialueiden alijaama vuonna 2023 on
yhteensa n. 1 mrd. euroa. Rahoituksen tarkistus helpottaa merkittavasti
taloussuunnitelman saamista tasapainoon.

Investoinnit

Hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle 2024. Tama tarkoittaa sita, etta
uusia investointeja tai investointeja vastaavia sopimuksia ei voida tehda vuonna 2024.
Tarkoituksena on kaynnistaa valtiovarainministerion kanssa
lainanottovaltuusneuvottelut. Lainanottovaltuusneuvottelujen kaynnistdminen on
omana asiana rahoitus- ja talousjaostossa.

Riskit

Taloussuunnitelmaluonnoksen merkittavimpina riskeina tunnistetaan valtionrahoitus.
Koska rahoituslaskelmat paivittyvat useita kertoja taloussuunnitelman
valmisteluaikana, on kokonaisuuden valmistelu hyvin vaikeaa. Erikoissairaanhoidon
maararahan riittavyyteen sisaltyy riskeja ja jotta taloussuunnitelmakausi saadaan
tasapainoon, on valttamatonta, etta HUS:n talousarvio noudattaa HUS:n
yhtymakokouksen 15.6.2023 hyvaksymaa 2,2 mrd. euron kehysta. Oman
palvelutuotannon vuoden 2024 talousarvio sisaltaa hyvinvointialueohjelman
mukaisen 10,5 Me:n tuottavuustavoitteen. Palvelualueet valmistelevat parhaillaan
hyvinvointialueohjelman toimeenpanosuunnitelmaa, joka tuodaan paatoksentekoon
talousarvion yhteydessa. Toimeenpanosuunnitelmaa esitelldan aluehallituksen
laajennetussa iltakoulussa 24.10.2023 ja rahoitus- ja talousjaostossa 26.10.2023.

Toimintakatteen kasvu vuonna 2024 on n. 1,1 % vuoden 2023
tilinpaatdsennusteeseen verrattuna. Vuonna 2025 katteen kasvu on n. 1,2 % ja vuonna
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2026 n. 1,1 % edellisen vuoden talousarvioon verrattuna. Nailla toimintakatteen
kasvuilla saavutetaan suunnitelmakaudella n. 0,2 Me:n kumulatiivinen ylijgdma. Mikali
toimintakatteen kasvu on suurempi tai valtionrahoitus pienempi, ei taloussuunnitelma
ole tasapainossa. Hyvinvointialueohjelman tavoitteiden toteutuminen seka
konkreettiset saastotoimenpiteet (esimerkiksi palvelurakennemuutos ja tilojen kaytto)
ovat valttamattomia, jotta talous on tasapainossa vuoden 2026 lopussa.

Pelastustoimen maksuosuus on n. 1,2 Me pienempi kuin pelastuslautakunnan
esityksessa. Pelastuslautakunnan esityksen huomioiminen sellaisenaan edellyttaa
lisaa sopeutusta omasta palvelutuotannosta.

Mikali Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ei saa lainanottovaltuutta vuodelle 2024,
hyvinvointialueella ei ole mahdollista toteuttaa investointeja eika sitoutua
investointeja vastaaviin sopimuksiin. Tama estadisi suunniteltujen tuottavuustoimien
toteuttamisen esimerkiksi yhteiséllisen asumisen osalta.

Toiminnalliset tavoitteet

Viranhaltijat ovat valmistelleet talousarvion toiminnallisia tavoitteita, jotka pohjautuvat
vuonna 2022 hyvaksyttyyn strategiaan. HUS:lle asetettavia tavoitteita on valmisteltu
yhteistydssa Uudenmaan hyvinvointialueiden kesken ja niitéd on kasitelty johdon
yhteystydkokouksessa 5.10.2023. HUS:in omistajaohjauksen tavoitteet on

litteend. Hyvinvointialueen toiminnalliset tavoitteet esitelldan jaoston kokouksessa.

Tarkastuslautakunnan lausunto lautakunnan talousarviosta

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) pykalassa 125 todetaan, etta
tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella aluehallitukselle esitys arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi. Aluehallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta
lautakuntaa koskevaksi talousarvioksi talousarvioesityksen yhteensovittamiseen
liittyvasta perustellusta syysta. Tarkastuslautakunta on valmistellut tarkastuksen
talousarvion, jonka toimintakulut vuonna 2024 on 203.950 euroa. Vt.
hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitysluonnoksessa tarkastuslautakunnan
toimintakulut on 157.460 euroa. Ero johtuu paaosin siita, etta tarkastuslautakunnan
esitys sisaltaa tarkastuspaallikdon rekrytoinnin. Tarkastuslautakunnan talousarvioesitys
on liitteena.

Lausuntopyynnot talousarvioesityksesta

Vt. hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitysluonnosta kasitelladn laajennetussa
hallituksen iltakoulussa 24.10.2023. Rahoitus- ja talousjaosto kasittelee esitysta
kokouksessaan 26.10.2023 ja pyytaa tuolloin lausunnot talousarviosta lautakunnilta ja
vaikuttamistoimielimilta. Lausuntoja kasitellaan rahoitus- ja talousjaoston
kokouksessa 23.11.2023.

Esitys



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 9/2023 25 (34)
4 ESOTE Rahoitus- ja talousjaosto 23.11.2023

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsee tiedoksi vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman
valmistelutilanteen. Tarkempi vt. hyvinvointialuejohtajan
taloussuunnitelmaesitysluonnos ja tarkemmat palvelualuekohtaiset esitykset kaydaan
lapi aluehallituksen laajennetussa iltakoulussa 24.10.2023.

Rahoitus- ja talousjaoston paatés 12.10.2023
Merkittiin tiedoksi.

RAHOITUS- JA TALOUSJAOSTO 26.10.2023

Valtionrahoitus

Valtiovarainministerio julkaisi uuden rahoituslaskelman vuodelle 2024 seka
painelaskelman vuoteen 2030 saakka. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden
2024 rahoitus pieneni n. 7,3 Me elokuun lopussa julkaistuun laskelmaan verrattuna.
Rahoituksen muuttuminen nain merkittavasti tassa vaiheessa talousarviovalmistelua
ei mahdollista vastaavan summan vahentamista palvelutuotannosta, joten
rahoituksen pieneneminen kasvattaa vuoden 2024 alijaamaa vastaavalla summalla.

Vuoden 2025 rahoituksen perusosa pieneni n. 7,7 Me aiempaan painelaskelmaan
verrattuna. Vuoden 2025 rahoitusta korjataan jalkikateistarkastuksella vuoden 2023
tilinpaatostietojen perusteella. Valtiovarainministerié on arvioinut laskelmissaan, etta
hyvinvointialueiden vuoden 2023 yhteenlaskettu alijaama on n. 673 Me, jolloin Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 rahoituksen jalkikateistarkastus olisi n.
23,6 Me. Hyvinvointialueiden omien ennusteiden mukaan vuoden 2023 alijaama on 1-
1,5 mrd. euroa, mika tarkoittaisi 35,0-52,5 Me:n jalkikateistarkastusta. Vt.
hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaluonnoksessa jalkikateistarkastuksen
suuruudeksi on arvioitu 41,0 Me.

Vuoden 2026 rahoitus on painelaskelman mukaan 892,6 Me. Vuoden 2026
rahoituksen jalkitarkastusta, joka perustuu hyvinvointialueiden vuoden 2024
tulokseen, ei ole ministerion painelaskelmassa arvioitu ollenkaan. Hyvinvointialueiden
talousjohtajilta saatujen alustavien tietojen mukaan vuoden 2024 talousarvioita
valmistellaan hyvinvointialueilla reilusti alijagamaisina. Vt. hyvinvointialuejohtajan
taloussuunnitelmaluonnoksessa vuoden 2026 jalkikateistarkastuksen suuruudeksi on
arvioitu 18,5 Me, mika tarkoittaa hyvinvointialueiden n. 570 Me:n alijaamaa vuonna
2024.

Erikoissairaanhoito

HUSin yhtymakokous on paattanyt HUSin kehyksesta kesakuussa 2023 ja se on 2,201
mrd. euroa. HUS esittaa 23.10.2023 kokoontuvalle HUSIn hallitukselle, etta talouden
tasapainottamiseksi esitetaan neuvotteluiden kdynnistamista Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa mahdollisuudesta kehyksen
kasvattamiseksi 0,11 %:lla (n. 7,4 Me). Talloin HUSin rahoituksen kasvu (huomioiden
lakisaateiset tehtavamuuokset, Helsingin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden seka
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HUSIn alijd@amaennusteet vuodelle 2023) olisi edelleen alle hyvinvointialueiden kasvun
0,8 %/0,9 % vuoteen 2023 verrattuna. HUSIn hallitukselle esittdman kehyksen
loppusumma olisi 2,213 mrd. euroa. Kehysta esitetaan kasvatettavaksi siis
alkuperaisesta yhtymakokouksen paatdksesta n. 12,5 Me:lla.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen HUSin maksuosuuden arvioinnissa on kaytetty
HUSin yhtymakokouksen hyvaksyman kehyksen loppusummaa eli 2,201 mrd. euroa,
jolloin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen osuus on n. 280,1 Me, josta
erikoissairaanhoitoon kohdentuu n. 274,3 Me. Lisaksi erikoissairaanhoitoa ostetaan
muilta toimijoilta n. 0,2 Me.

Pelastuslaitos

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on ilmoittanut 17.10.2023, ettd Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen ensihoidon talousarvio on vuonna 2024 runsaat 1 Me alijagamainen
eika talousarvio vastaa pelastuslaitoksen ja HUSin ensihoidon vuosineuvotteluissa
kaytyja keskusteluja. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos toteaa, etta alijgaman
kattamiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen pitaa vahentaa ensihoitoyksikoita tai
muuttaa niita osa-aikaisiksi HUSin ensihoidon ohjeistuksen mukaisesti. Mikali
ensihoitoyksikdiden maaraa vahennetaan niin se aiheuttaa muiden jaljelld jaavien
ensihoitoyksikdiden kuormitusasteen nousun, minka seurauksena ensihoidossa
kaytossa olevaa poikkeusluvan mukaista tydaikaa ei ole mahdollista noudattaa.
Ty6ajan lyhentaminen aiheuttaa n. 2,5 Me:n lisdkustannukset ensihoitoon tai kolmen
ensihoitoyksikon lakkauttamistarpeen. Ensihoidon 1 Me:n kasvusta Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen osuus on n. 0,52 Me.

Vt. hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaluonnosesityksessa pelastustoimen
maksuosuudeksi on arvioitu 17,64 Me, mika on 0,56 Me pienempi kuin Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen alkuperdinen esitys. Valtion 10.10.2023 julkaisemissa
rahoituslaskelmissa pelastustoimen laskennallinen rahoitus on laskenut elokuun
lopun laskelmista ja on nyt 18,0 Me. Mikali ensihoidon lisdys huomioidaan, on vaje
runsaat 1 Me.

Lausunnot lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimilta

Aluehallituksen laajennetussa iltakoulussa 24.10.2023 on esitelty alustavaa vt.
hyvinvointialuejohtajan taloussuunniltelmaesitysta. llitakoulussa on ollut
aluehallituksen lisaksi lautakuntien puheenjohtajat.

Talousarvioprosessin mukaisesti lautakunnilla ja vaikuttamistoimielimilla on
mahdollisuus antaa lausunto taloussuunnitelmasta. Rahoitus- ja talousjaosto pyytaa
lautakuntia ja vaikuttamistoimielimia antamaan lausuntonsa siten, etta lausunnot ovat
jaoston kaytettavissa seuraavassa kokouksessa 23.11.2023.

Taloussuunnilteman paatoksenteko



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 9/2023 27 (34)
4 ESOTE Rahoitus- ja talousjaosto 23.11.2023

Vt. hyvinvointialuejohtajan taloussuunniltemaesitys kasitellaan rahoitus- ja
talousjaostossa 23.11.2023, aluehallituksessa 30.11.2023 ja aluehallituksen esitys
aluevaltuustossa 14.12.2023.

Rahoitus- ja talousjaoston paatés 26.10.2023
Rahoitus- ja talousjaosto

e merkitsi tiedoksi vuosien 2024-2026 valmistelutilanteen

e antoi lautakunnille ja vaikuttamistoimielimille mahdollisuuden antaa lausunto
taloussuunnitelmaluonnoksesta siten, etta lausunnot on jaoston kaytettavissa
23.11.2023 kokouksessa.

RAHOITUS- JA TALOUSJAOSTO 23.11.2023
Yleista

Hyvinvointialuelain 115 8:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Hyvinvointialueen
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa. Taloussuunnitelma
on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan toisen
talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.

Kehys

Aluehallitus hyvaksyi vuoden 2024-2026 taloussuunnitelman kehyksen ja talousarvion
laadintaohjeen kokouksessaan 20.6.2023 § 185.

Vuoden 2024 kehyksen Iahtokohtana oli vuoden 2023 maaliskuun tilinpaatdsennuste
kuitenkin siten, etta oman toiminnan ylitysuhkaa pienennettiin 5 Me:lla ja
erikoissairaanhoidon ylitysuhkaa 5 Me:lla. Oman toiminnan muutos perustui rahoitus-
ja talousjaoston seka aluehallituksen paatdksiin pyytaa palvelualueita etsimaan ja
toimeenpanemaan nopeavaikutteisia keinoja vuoden 2023 talousarviossa
pysymiseksi. HUSin vuonna 2023 syntyvaa alijaamaa ei ole pakko kattaa
hyvinvointialueilla, vaan HUS-yhtyman on mahdollista kattaa vuonna 2023 syntyva
alijaama hyvinvointialuelain edellyttdmassa maaraajassa taloussuunnitelmassaan
ajalla 2024-2025.

Korjatun tilinpaatésennusteen mukaisiin lukuihin vuodelle 2024 huomioitiin omassa
toiminnassa 6 %:n maksutuottojen kasvu, 2,3 %:n henkildstokulujen kasvu, 5 % kasvu
palvelujen ostoihin ja muihin toimintakuluihin. N&illd muutoksilla oman toiminnan
toimintakatteen kasvu korjattuun tilinpaatésennusteeseen verrattuna oli noin 3,5 % eli
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18,1 Me. Erikoissairaanhoidon toimintakate oli kehyksessa n. 278,9 Me, jossa kasvua
vuoden 2023 korjattuun tilinpaatésennusteeseen verrattuna olin. 5,2 % eli n. 13,9 Me.
Pelastustoimen toimintakate oli n. 16,6 Me, joka oli n. 3,5 % ja 0,6 Me vuoden 2023
tilinpaatésennustetta korkeampi. Valtionrahoitus, joka oli ministerién huhtikuisten
laskelmien mukaan 807,1 Me, ei mahdollistanut ndin suurta kasvua ja kehyksessa
omaan toimintaan tavoiteltiinkin vuonna 2024 n. 10,5 Me:n saastoja. Nain ollen oman
toiminnan muutos vuoden 2024 kehyksessa oli n. 1,5 % eli n. 7,6 Me vuoden 2023
maaliskuun korjattuun tilinpaatdésennusteeseen verrattuna.

Vuoden 2024 alijaéama oli kehyksen mukaan n. 21,1 Me ja vuosien 2023-2024
kumulatiivinen alijadama n. 61,1 Me.

Vuoden 2025 kehyksessa oman toiminnan lahtékohtainen kasvu oli n. 2,3 % vuoden
2024 kehykseen verrattuna. Erikoissairaanhoidon ja pelastustoimen kasvu oli n. 2 %.
Hyvinvointialueohjelman toimenpiteilla tavoiteltiin kehyksessa yhteensa n. 10,5 Me:n
saastoja, joista omaan toimintaan oli kohdennettu n. 6,8 Me, erikoissairaanhoitoon n.
3,5 Me ja pelastustoimeen n. 0,2 Me. Saastotavoitteet huomioiden oman toiminnan
kasvu oli n. 1 %, erikoissairaanhoidon n. 0,7 % ja pelastustoimen n. 0,8 % vuoden 2024
kehykseen verrattuna.

Valtionrahoitus oli valtiovarainministerion huhtikuisten laskelmien mukaan n. 841 Me
vuodelle 2025. Kehyksessa valtionrahoitus arvioitiin kuitenkin 853,5 Me:ksi, koska
ministeriolta saadun tiedon mukaan huhtikuisissa laskelmissa ei ollut huomioitu
vuoden 2023 tilinpaatoksiin perustuvaa vuoden 2025 rahoituksen jalkikateiskorjausta.

Vuosi 2025 oli kehyksen mukaan n. 16,7 Me ylijagamainen. Vuosien 2023-2025
kumulatiivinen alijadma oli n. 44,5 Me.

Vuoden 2026 kehyksessa oman toiminnan lahtdkohtainen kasvu oli 2 % vuoden 2025
kehykseen verrattuna. Hyvinvointialueohjelman toimenpiteilla tavoiteltiin kehyksessa
yhteensa 9,9 Me:n saastgja, joista omaan toimintaan kohdistui n. 6,5 Me,
erikoissairaanhoitoon n. 3,2 Me ja pelastustoimeen n. 0,2 Me. Oman toiminnan
toimintakatteen muutos oli hyvinvointialueohjelman toimenpiteet huomioiden n. 0,8
%, erikoissairaanhoidon n. 0,9 % ja pelastustoimen n. 0,8 % vuoden 2025 kehykseen
verrattuna.

Valtionrahoitus oli ministerion huhtikuisissa laskelmissa n. 876 Me vuodelle 2026.
Vastaavasti kuin vuoden 2025 kehyksessa, vuoden 2026 kehyksessa ministerion
arviota korotettiin n. 1,5 %:lla eli n. 13,5 Me:lla.

Vuosi 2026 oli kehyksen mukaan n. 44,9 Me ylijgamainen ja siten vuosien 2023-2026
kumulatiivinen ylijaama olisi 0,4 Me eli kehyksen mukainen taloussuunnitelma taytti
hyvinvointialuelain tasapainotusvaatimuksen.

Aluehallituksen kehys on hyvin tavoitteellinen. Kehyksessa huomioitiin
hyvinvointialueohjelman toimenpiteita yhteensa n. 30,9 Me vuosina 2024-2026.
Lisaksi vuoden 2023 tilinpaatdsennusteen mukaista ylitysuhkaa karsittiin 10 Me:lla.

Valtionrahoituksen epavarmuus vaikeutti osaltaan merkittavasti
taloussuunnitelmakehyksen laatimista.

Vuoden 2023 syyskuun tilinpaatésennuste
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Vuoden 2023 syyskuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpdaatésennusteen mukaan
oman toiminnan toimintakate ylittyy n. 12,4 Me, erikoissairaanhoidon n. 8,9 Me ja
pelastustoimen n. 0,5 Me. Valtionrahoitus on n. 30,1 Me suurempi kuin alkuperaisessa
talousarviossa. Poistojen ennuste on n. 1,6 Me suurempi kuin alkuperaisessa
talousarviossa. Taman seurauksena tilikauden tulos on 59,0 Me alijadmainen.
Tilikauden tulos on siis n. 6,7 Me parempi kuin alkuperaisessa talousarviossa, mutta
kehyksen pohjana olleeseen tilinpaatésennusteeseen verrattuna tulos on n. 19,0 Me
heikompi. Tama lisaa haastetta saada taloussuunnitelma tasapainoon.

Talousarvio 2024

Talousarviovalmistelua on hankaloittanut useaan kertaan muuttuneet valtion
rahoituslaskelmat. Viimeisimman laskelman (julkaistu 10.10.2023) mukaan Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus vuonna 2024 on n. 797,9 Me. Rahoitus
heikkeni elokuun lopussa julkaistuihin laskelmiin verrattuna n. 7,3 Me ja kehyksen
pohjana olleisiin kevaalld 2023 julkaistuihin laskelmiin verrattuna n. 9,2 Me. Kun
rahoitus heikkenee nain merkittavasti talousarviovalmistelun loppuvaiheessa, on
kaytannodssa mahdotonta saada valmisteltua talousarviota kehyksen mukaiseen
tilikauden tulokseen.

Vuoden 2024 toimintakate on -825,8 Me, kun se kehyksessa oli -824,1 Me.
Sitovuustasojen valilld on tehty muutoksia ja samalla toimintakatetta on jouduttu
kasvattamaan n. 1,7 Me:lla kehykseen verrattuna.

Oman palvelutuotannon toimintakate on n. -533,6 Me eli kasvua vuoden 2023
tilinpaatésennusteeseen on n. 2,6 Me eli n. 0,5 %. Tama tarkoittaa sitg, etta toimintaa
on sopeutettava merkittavasti, koska em. kasvu ei kata esimerkiksi palkkojen
sopimuskorotuksia, palvelujen ostojen hintojen korotuksia ja vuokrien korotuksia.

Rahoitustuotot ja -kulut on budjetoitu kehyksen mukaisina eli ne ovat -0,16 Me. Koska
valtionrahoitus ei riita kattamaan toiminnan kustannuksia, joudutaan kayttamaan
tilapaisrahoitusta, mista aiheutuu korkokuluja. Taman vuoksi vuoden 2024
rahoitustuottojen ja -kulujen nettoa on kasvatettu 0,07 Me:lla vuoden 2023
tilinpadatésennusteeseen verrattuna.

Vuoden 2024 vuosikate on -28,0 Me. Poistoja arvioidaan kirjattavan n. 4,6 Me, joten
tilikauden tulos on -32,6 Me. Vuoden 2024 jalkeen kumulatiivinen alijaama eli vuosilta
2023 ja 2024 kertynyt alijadma yhteensa on -91,6 Me.

Hyvinvointialueen johdon seka strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuden taloussuunnitelmaan on sisallytetty uusina resursseina
yhteyspaallikkd, valmiuspaallikkd seka kiinteistdihin ja investointisuunnitteluun liittyva
resurssi. Turvallisuuteen on panostettu lisaamalla vartiointipalvelumaararahoja seka
varautumiseen liittyvia jarjestelmamaararahoja. Sarastian henkildsto- ja
talouspalvelujen ostoon varattua maararahaa on kasvatettu. Luottotappiot tulee
kirjattavaksi ensimmaista kertaa vuonna 2024 ja talousarviossa on siihen varauduttu.
Toimeentulotukimaararahaa on myos korotettu. Tydterveyshuollon maararahaa on
kasvatettu. Henkilostdn veto- ja pitovoimaa pyritaan parantamaan liikkunta- ja
kulttuuriedun kasvattamisella 100 eurosta/henkilé 200 euroon/henkil6.
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Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella on lisatty vammaispalveluihin kaksi
ohjaajaa, toinen paivaaikaisen toiminnan yksikkddn ja toinen tuettuun asumiseen.
Lisaksi on varattu maararahat kahdelle uudelle sosiaalitydntekijalle. Palvelualueen
toiminnallisina muutoksina kasvatetaan etdhoivaa ja lisataan ikaihmisten
asumispalveluissa yhteisollistd asumista. Vammaisten palveluissa vahvistetaan
henkilokohtaisen avun omaa toimintaa, tehostetaan omien yksikdiden kayttéa ja
lisataan lyhytaikaisen hoidon omaa tuotantoa. Tavoitteena on panostaa
digitalisaatioon ja teknologiaan mm. l[adkerobotein, kuvapuhelimin ja turvahalyttimin.

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalveluissa seka lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa on varauduttu lastensuojelun sosiaalityon mitoituksen
muutokseen kahden sosiaalitydntekijan lisaykselld. Hankkeena alkanutta systeemista
tyota jatketaan ja toimintaan on varattu maararahat perheterapeutille. Lisaksi sisaisin
jarjestelyin lisataan perhesosiaalitydhon kaksi sosiaalityontekijaa, Tahkaan
sairaanhoitaja seka kaksi sosiaalityontekijaa jalkihuoltoon. Toiminnallisena
muutoksena perheneuvolaa kehitetaan soteintegraatioyksikdksi, jossa on
sosiaalihuollon linja ja terveydenhuollon linja. Omana toimintana toteutettavia
lastensuojeluyksikdita lisataan.

Terveyspalveluissa ja sairaanhoidossa panostetaan jonottomaan
vastaanottotoimintaan. Hoitotakuuseen vastataan palvelusetelitoiminnan avulla.
Liikkuvaa sairaalatoimintaa jatketaan toimintakyvyltdan heikkojen ikaihmisten hoidon
tarpeen ennakoimiseksi ja paivystyskaynnin valttamiseksi, mika tarkoittaa viiden
sairaanhoitajan lisdysta. Palveluasumisen ladkaripalvelujen ostojen maararahoja on
kasvatettu asiakasmaaran kasvun vuoksi. Talousarviossa on varauduttu HUS
yhteispaivystyksen (pth-paivystys) siirtoon omaksi toiminnaksi. Lisaksi on varauduttu
mammografiakustannusten nousuun ja valmiusvaraston yllapitamiseen.

Taloussuunnitelmavuodet 2025-2026

Vuosina 2023 ja 2024 syntyva alijadma on katettava vuoden 2026 loppuun mennessa
ja taloussuunnitelman on oltava tasapainossa eli vuosien 2023-2026 kumulatiivisen
tuloksen on oltava = 0. Kumulatiivinen alijaama vuoden 2024 lopussa on vuoden 2023
tilinpaatésennusteen ja vuoden 2024 talousarvion perusteella 91,6 Me. Taman vuoksi
vuosien 2025 ja 2026 ylijaaman on oltava vahintaan saman verran, jotta
taloussuunnitelma tayttaa lainsaadannon vaatimukset.

Taloussuunnitelmassa toimintakatteen kasvu on 1,2 % vuonna 2025 ja 1,1 % vuonna
2026. Kasvu on hyvin pieni ja edellyttaa kustannusten kasvun hillitsemista. Tahan
pyritaan hyvinvointialueohjelman toimenpitein seka alkuvuodesta 2024
paatoksentekoon tulevalla palvelujen verkostosuunnitelmalla.

Vuoden 2025 valtionrahoitukseen vaikuttaa hyvinvointialueiden vuoden 2023
tilikauden tulos. Vuoden 2025 rahoituksen korjauksen suuruudeksi on arvioitu 41 Me.
Tama perustuu arvioon, jossa hyvinvointialueiden vuoden 2023 alijaama olisi yhteensa
vajaat 1,2 mrd. euroa. Rahoituksen kasvu vuonna 2025 olisi korjausera huomioiden n.
8,8 % vuoden 2024 rahoitukseen verrattuna.
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Vuodelle 2026 rahoituksen korjauksen suuruudeksi on arvioitu 18,5 Me, mika
tarkoittaisi hyvinvointialueiden n. 570 Me:n alijaamaa vuonna 2024.
Taloussuunnitelman valmistelua on vaikeuttanut merkittavasti rahoitusmallin
jalkijattoisyys ja alati muuttuvat rahoituslaskelmat.

Taloussuunnitelman (vuodet 2023-2026) kumulatiivinen ylijgama on n. 0,2 Me. Mikali
vt. hyvinvointialuejohtajan vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan esitetaan
muutoksia, on huomioitava taloussuunnitelman tasapainovaade eli vuosien 2023-
2026 kumulatiivisen tuloksen on oltava suurempi tai yhta suuri kuin 0 euroa.

Lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten lausunnot

Rahoitus- ja talousjaosto antoi 26.10.2023 kokouksessaan lautakunnille ja
vaikuttamistoimielimille mahdollisuuden antaa lausunto vuosien 2024-2026
taloussuunnitelmasta.

® Palvelujen jarjestamisen lautakunta kasitteli taloussuunnitelmaa jo ennen
rahoitus- ja talousjaoston kokousta eli 24.10.2023 ja merkitsi laadintatilanteen
tiedoksi.
e Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta on kasitellyt taloussuunnitelmaa
kokouksessaan 1.11.2023 ja merkinnyt sen tiedoksi.
e Vaikuttamistoimielimet eivat ole kasitelleet taloussuunnitelmaa.
Tarkastuslautakunta on tehnyt oman talousarvioesityksen vuodelle 2024
kokouksessaan 27.9.2023 § 89.

Paatoksenteko

Talousarviovalmistelun vaiheita on kasitelty prosessin kuluessa rahoitus- ja
talousjaoston kokouksissa seka aluehallituksen etta aluevaltuuston seminaareissa.

Rahoitus- ja talousjaosto kasittelee vt. hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaa
kokouksessaan 23.11.2023. Aluehallitus tekee oman taloussuunnitelmaesityksensa
aluevaltuustolle kokouksessaan 28.11.2023 ja aluevaltuusto paattaa talousarviosta
kokouksessaan 14.12.2023.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se esittaa edelleen
aluevaltuustolle vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman hyvaksymista vt.
hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisaksi rahoitus- ja talousjaosto paattaa valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan
tekemaan talousarviokirjaan tarvittaessa vahaisia teknisia korjauksia.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§45

Vuosien 2025-2028 Investointisuunnitelma

KEUHDNo-2023-4063

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Laura Aittola
laura.aittola@keusote.fi
laskentapaallikkd

1 Investointisuunnitelma 2025-2028

Perustelut

Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma, mika sisaltaa tiedot
seuraavaa tilikautta seuraavien neljan vuoden aikana aloitettavista investoinneista ja
investointeja vastaavista sopimuksista.

Investointisuunnitelma on valmisteltu vuosille 2025-2028. Suunnitelmassa on esitetty
erikseen sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma seka pelastustoimen
osasuunnitelma. Investointisuunnitelma on jaoteltu pysyviin vastaaviin ja investointeja
vastaaviin sopimuksiin. Pysyvien vastaavien kokonaisuus sisaltaa suunnitelmakaudella
ainoastaan ICT-investointeja. Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat
rakennuksiin liittyvat uudet vuokrasopimukset seka kaluston ja laitteiden leasing-
sopimukset.

Suunnitelmakauden merkittavimpia ICT-investointeja ovat yhtendisen asiakas- ja
potilastietojarjestelman konsolidointi, tietoaltaan ja tiedolla johtamisen kehittaminen,
hoitajakutsujarjestelma, vanhojen asiakas- ja potilastietojarjestelmien Kanta-
arkistointi, digi- ja dlykkaat palvelupolut seka asiakasohjauksen tyovalineiden
kehittaminen. Useat ICT-investoinnit ovat jatkoa jo aiemmin aloitetuille hankkeille.
Tarkempi erittely ICT-investointikokonaisuudesta on esitetty
investointisuunnitelmassa. ICT-investoinnit ovat yhteensa vuonna 2025 n. 6 Me;
vuonna 2026 n. 7,9 Me; vuonna 2027 n. 6,3 Me ja vuonna 2028 n. 2,3 Me.

Investointeja vastaavia sopimuksia ovat uudet vuokrasopimukset seka laitteiden ja
kaluston leasingsopimukset. Vuokratiloista investointisuunnitelmassa on esitetty
uusien tilojen vuokravastuiden kokonaismaara sille vuodelle, jona sitoumus on tehty.
Investointisuunnitelma sisaltaa uuden vuokrasopimuksen yhteisollisen asumisen
palveluyksikkdon Hyvinkaalle. Yksikdn on tarkoitus valmistua ja tulla palvelukayttéon
alkuvuonna 2025. Vuosittaiset vuokrakustannukset ovat arviolta n. 800 000 € ja
arvioitu sitoutumisaika on 20 vuotta. Kokonaissitoutumissumma on taten 16 M €.
Kyseinen yksikko toteutetaan osana hyvinvointialueohjelmaan kuuluvaa
palvelurakenteen keventamista ikaihmisten asumispalveluissa. Uudet paikat tulevat
korvaamaan ostettuja asumispalveluja ikaantyneille.
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Laite- ja kalustohankinnat tehdaan paaasiassa leasing-rahoituksella. Uuden
yhteiséllisen asumisen yksikon kalustamiskustannuksiksi on arvioitu n. 200 000 € ja
Tuusulassa sijaitsevan hyvinvointikeskuksen kalustamiskustannuksiksi 5 Me vuodelle
2026. Leasing-rahoituksella hankitaan lisaksi mm. ajoneuvoja seka ICT-laitteita. Neljan
vuoden suunnitelmakauden laite- ja kalustohankinnat ovat yhteensa arviolta noin 7,2
Me.

Pelastustoimen osasuunnitelmassa investointeja vastaavissa sopimuksissa on vuonna
2027 Mantsalan paloasema. Paloasema ollaan ottamassa kayttéén vuonna 2027 ja
sopimuksen arvoksi on arvioitu 15 Me.

Suunniteltujen investointien toteuttamiseen ei ole tarpeen ottaa lainaa, koska Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen vuosikate on taloussuunnitelman mukaan positiivinen
vuodesta 2025 alkaen.

Hallintosaannodn mukaan palvelujen jarjestamisen lautakunta antaa lausunnon
investointisuunnitelmasta. Lautakunnan kokous on 27.11.

Liitteena Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2025-
2028.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa edelleen
aluevaltuustolle vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman hyvaksymista.
Paatos

Hyvaksyttin esityksen mukaan.
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Muutoksenhakukielto
840, 841, 842, 843, 844, 845

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksestd, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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